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Introduction

Si la place de la culture dans le développementdeal est déja une question centrale en
géographie et en économie, elle est en phasedkénir dans le domaine des arts appliqués
et plus particulierement du design. Cet articleppse de faire un état de la pratique et de la

recherche en design a ce sujet et de développgistes de recherche-prdjet

Dans un premier temps, nous rappellerons la diéfimilu développement culturel et son
contexte d’apparition dans les territoires frangdépuis les lois de décentralisation. Cette

L A. Findeli et A. Coste proposent un cadre méthogiglae a la recherche en architecture transposalde a
recherche en design (discipline scientifique errgale construction en France). Par recherche-piéjdeli et
Coste entendent les caractéristiques suivantes :
- elle est ancrée dans le projet, elle s’appuiecdmum une situation singuliere visant a modifiecdairs
des choses
- elle est empirique et doit permettre d’obseragit fe monde extérieur sur lequel porte le projet
monde intérieur des acteurs du projet (intentivakeurs, attentes, etc.)
- elle se livre a un travail réflexif « en actiomtinterprétatif « hors action »
- elle conduit, a partir de I'étude du cas singuleedes conclusions aussi générales que possititgk
plan de la théorie, de la pratique professionredlide I'enseignement.
in « De la recherche-création a la recherche-projet cadre théorique et méthodologique pour lheshe
architecturale ».ieux communsN°10, 2007



approche nous conduira a établir un rapprochementeptuel entre les définitions du
développement culturel et du design. Dans un setemgs, nous analyserons, sur la base
d’exemples empiriques, des initiatives de dévelopgrd territorial par le design. Cette étude
nous conduira, dans le cadre d’'un projet concreténp®ur une commune rurale, a réfléchir a
la création d’'outils de développement culturel pardesign. Apres avoir interrogé les
objectifs formulés par le maitre d’'ouvrage au rdgde ce projet, nous présenterons son
processus de conception, des questionnements qujuité la démarche aux dispositifs
expérimentaux mis en ceuvre pour le développeliresctire dans le territoire, de I'étude de
faisabilité aux activités de préfiguration et arldallan. Afin de faire évoluer ce projet,
I'actualité de la recherche en design dans le doendé I'innovation sociale nous conduira a
réfléchir a la mise en place de dispositifs explwras spécifigues au sein d’'une réflexion

plus large menée dans le domaine du développerremnoiial.

1. Développement culturel : apparition et enjeux

Au début des années 1970 en France, une politigue« développement culturel » est
constituée afin de « mettre la culture au cceundeel des gens, répondant aussi a l'obligation

de I'Etat d'assurer a chacun I'exercice de sdnalta culture. $

Cette mesure prend un nouvel essor avec les Idferieen 1982-1983 puis avec la réforme
constitutionnelle en 2003 qui marquent les dewndgatemps de la politique francaise de
décentralisation. Ces dispositifs affirment la vié d’opérer une redistribution des pouvoirs
entre I'Etat et les collectivités locales avec carmbjectif une meilleure efficacité de I'action

publique et le développement d’'une démocratie dripité.

Si le champ culturel a tout d’abord été peu corneqrar le transfert de compétences inscrit
dans ces lois de décentralisafionine réflexion a été développée entre I'Etat &t le
collectivités dans les contrats de plan, qui irgagrun volet culture depuis la génération
1994-1999. Cette démarche a été approfondie lod&@ddoration du schéma collectif des

services culturels dans le cadre de la Loi d’odatah et d’aménagement durable du territoire

ainsi que lors de la négociation des plans Etadidh pour la période 2000-2006. Ainsi, la

2 http://www.culture.gouv.fr/culture/politique-cutelle/accueil.htm
% In Les protocoles de décentralisation culturelle, vene nouvelle organisation de la responsabilité ljpute
en matiere culturelleMinistére de la culture et de la communicaticowembre 2001




signature des premieres conventions de développeruktarel conclues avec les collectivités
territoriales marquaient le double objectif de legila une répartition équilibrée de I'offre
culturelle sur les territoires et de faciliter £as des publics a la culture. Ces actions ont
permis, ces vingt dernieres années, la réalisadl®mombreux projets pour contribuer a
rééquilibrer les territoires et a élargir les conie des politiques culturelles a de nouvelles

disciplines et a de nouveaux domaines, notamnwardecnant le patrimoine.

Les protocoles de décentralisation culturelle psgsgar le gouvernement en 2001 appelaient
ainsi a I'évolution du paysage culturel de la Feaafin de convenir du « réle croissant que
peut jouer la culture dans le développement det#diees, et particulierement dans leur

cohésion sociale et dans leur développement écapens.

Cette approche fait suite a la remise en causeatiel® de développement postfordiste selon
laquelle le développement ne serait pas uniqueroenté sur une dimension économique

mais mobiliserait également des facteurs d’ordieiel, social et environnemental.

Or, le design est une discipline artistique dorst émjeux, a la fois culturels, sociaux et
économiques, recoupent ceux envisagés par les sitifpade décentralisation. Dans ce
contexte, des initiatives de développement cultpeel le design ont émergé dans certaines

collectivités territoriales.

2. Design et développement culturel : exemples atjeux

Une définition du design communément acceptée ed#le gproposée en 2002 par
I'International Council of Society of Design : ilagit d’'une « activité créatrice dont le but est
de présenter les multiples facettes de la quaég abjets, des procédés, des services et des
systemes dans lesquels ils sont intégrés au cedmudcycle de vie. C'est pourquoi le design
constitue le principal facteur d’humanisation inapote des technologies et un moteur
essentiel dans les échanges économiques et csitliralainsi pour objectif de découvrir et
d’assurer des relations structurelles, organisagthes, fonctionnelles, sensibles et
économiques. Le design développe ainsi plusieurstifins :

- veiller a la protection de I'environnement eta ®rennité a I'échelle mondiale (éthique

* Ibid.



globale)

- assurer des avantages et une liberté accruecanenunauté humaine, aux utilisateurs
finaux, aux producteurs et aux acteurs des marchés s'agisse d'individus ou de groupes

(éthique sociale)
- promouvoir la diversité culturelle face a la m@tidation (éthique culturelle)

- donner aux produits, services et systemes demeforqui expriment (sémiologie) avec

cohérence (esthétique) leur complexité propre.

Dans une logique de développement culturel fondéenmment sur les ressources
patrimoniales locales, certaines collectivités it@riales ont mis en place des initiatives

fondées sur le design. En s’appuyant en partidesonodéle des centres d’art qui ont émergé
en région dans les années 1970-1980, les villddatseille en 1986 et de Limoges en 1995,
sous l'impulsion du Ministere de la Culture, ontvel®ppé, respectivement, le CIRVA

(Centre international de recherche sur le verréd &@RAFT (Centre de recherche sur les arts
du feu et de la terre). Ce dernier prend sa sal&os un patrimoine industriel (céramique et
porcelaine de Limoges) porteur d’'une tradition’and qualité francaises. Fort de partenariats
avec des entreprises, le centre cherche a « retelien entre les industriels et les designers

et redonner a l'utilisation de la céramique unegkinguliére dans l'art contemporain ».

Dans une démarche moins centrée sur une spédamiétrielle en particulier, mais plutdt sur

un bassin d’activités, la ville de Saint Etiennevadléppe depuis 1998 un programme de
« développement culturel et économique du teretsimui se concrétise par la création de La
Cité du Design qui ouvrira ses portes en 2009. Gerppur rassembler tous les acteurs du
design a une échelle internationale, cette strect& présente comme une « plate-forme

d’observation, de création, d’enseignement, de &ion et de recherche par le design »

Ces trois structures s’inscrivent dans des logigieegéveloppement culturel et économique
au sein de territoires urbains, dans une inscripggionale forte accompagnée d’une volonté
de rayonner nationalement. A une échelle moind¥g,imitiatives de développement culturel

et économique par le design ont égrainé, depudehteit des années 2000, quelques autres

® http://www.citedudesign.com
® http://www.citedudesign.com



démarches en territoire rural, qui s’organisentég@élement autour de trois grands axes:

développer, promouvoir et fédérer.

Depuis 2001, avec le soutien des régions LanguBdassillon, Midi-Pyrénées, Aquitaine,
de I'Etatvia la DATAR Pyrénées et de I'Europe, une initiativennmée Design Pyrénées
cherche & «inscrire le territoire des Pyrénéaspau de création, dans la modernité \ia
des concours ou encore des invitations aupres sigrags, cette structure souhaite favoriser
des rencontres entre I'économie rurale et la @g@atontemporaine en privilégiant une
éthique et une consommation responsable : fahwitdticale, matériaux naturels, labels de
qualité... Depuis 2001, Design Pyrénées a ainsi dppél des collections de produits,
organisées autour de trois gammes : bois, lain@eete. Forte de ce catalogue, une SARL
s’est constituée en 2005 afin d’éditer et de défuss collections a une échelle internationale.

Dans une volonté de redynamiser des entreprigatesureposant sur des savoir-faire
spécifiques, nous observons également la mise emecdlinitiatives circonscrites sur des
territoires beaucoup moins vastes, ou le développégconomique passe, dans une certaine
mesure, par le développement d’'une culture du destmtemporain. La communauté de
communes de Villedieu les Poéles, en basse Normaddipose depuis huit siecles d’un
savoir-faire dans le domaine du cuivre qui constitun moteur du développement
économique et touristigue aujourd’hui en perte diesse. Ainsi que l'explique cette
collectivité dans un communiqué de presse, « damestrentaine d’années, le cuivre a perdu
de son attractivité, sous l'offensive d'une corenoe mondialisée, et (il est) délaissé au profit
de matériaux plus pratiques et plus «tendande>Emcouragée par le développement en
France des pbéles de Métiers d’art (et aujourdésiipbles de compétitivité), la Communauté
de Communes de Villedieu a lancé en mai 2004 wmeéiction afin d’imaginer un modéle
de développement économique et territorial péreguoe,passe notamment par la mise en
ceuvre de programmes favorisant la rencontre eréegeurs et artisans. Afin de démontrer la
valeur ajoutée du cuivre et de dynamiser la natidstorique de ce secteur d’activités, la
Communauté de Communes de Villedieu a mis en plaegremiéere opération en partenariat

avec une association, DMA (Design Métiers d’Art).

Dans cette perspective, des rencontres entre @esighentreprises artisanales des métiers du

cuivre ont eu lieu, afin de constituer une collectd’objets et de mobiliers haut de gamme

" www.designpyrenees.com
8 www.dma-production.com



distribués en France et a I'étranger. Pour la ctMigé qui produisait le projet, la volonté de
redynamiser par le design un patrimoine cultureE&nomique s’accompagne également
d'une réflexion éthique, nourrie du désir de bigndpire, dans des conditions de travalil
satisfaisantes et épanouissantes : « par oppositi@mtreprise sans frontiéres, financiarisée,
techno-logique, l'artisanat contient ces composaetgsentielles a I'équilibre des échanges
humains, contribuant ainsi & une éco-diversité eptifle de permanencé sies produits
congus par les designers invités font écho a céigmsement. Dominique Mathieu, par
exemple, qui a réalisé divers mobiliers pour JBatiods, explique que « I'écriture formelle
de ces mobiliers s’inscrit dans une esthétiquearaire s’'inspirant librement du territoire
de production ¥. Afin d’appuyer sa démarche, il cite d'ailleurssdgesigners et architectes
qui tentent de dépasser un design limité aux intfigiadustriels, tels que Enzo Mari : "Plus
I'entreprise possede des caractéristiques et desrsajui lui sont propres, plus le produit doit
s'en inspirer. (...) Le design a une fonction éthiguant tout pour dire : nous devons lutter
pour changer le monde." Il poursuit en s’appuyamtles propos de Gianni Pettena, lequel
explique qu’ «un processus massif de normalisatsh en cours aujourd’hui : on a
I'impression que tout le monde veut s'administresoporifique (...). La fonction de l'artiste
est de sortir de la pensée routiniere et d'affroat@erception visuelle, olfactive ou auditive
des choses qui se passent autour de lui.". Le msigpuligne ici le réle de la création
artistique et de la dimension culturelle dans cggpide développement économique.

Depuis le début des années 2000, nous remarquusigjae quelques démarches, émanant de
territoires ruraux, cherchent a utiliser le desafjn de valoriser des savoir-faire ancestraux en
dynamisant un patrimoine artisanal. Le design, ¢eométhodologie est utilisée dans le cadre
d’actions concréetes et ponctuelles, devient alans moteur de développement qui lie
fortement criteres culturels, dans leurs dimensipagimoniales, artistiques et criteres
économiques. Pour autant, si ces initiatives pagemela rencontre entre designers et artisans,
elles ne prennent pas en considération les publitss usagers locaux. Les produits sont
congcus pour s’exporter hors du territoire et fas@riun rayonnement en France et a

I'étranger.

? |bid.
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3. Expérience d'un projet de développement culturelpar le design: le centre « La

cuisine », contexte, positionnement et perspectives

Les expériences préecédemment présentées nousrams ke nourrir la création d’'un projet

de centre de recherche-création en arts appligué® aur une volonté de développement
culturel. Les travaux les plus récents du desigtamment dans le domaine de I'alimentation
et du design culinaire, apportent la matiére pregné ce projet. Etudions a présent son

contexte et les dispositifs mis en place.

Contexte du projet :

Depuis 2005, la commune rurale de Négrepelisses damarn-et-Garonne, qui compte 4.500
habitants, expérimente un projet de développemeltarel par le design. Située dans un
territoire au sein duquel la création artistiquentemporaine est trés peu présente, la
commune dispose d’'un site classé monument his@rigonstitué des ruines d’un chéateau,
sur lequel elle souhaite construire un batimentiééa la culture et a la création

contemporaine. L’'ambition du maitre d’ouvrage es¢ dg projet se construise a partir des
atouts du territoire et qu’il s'inscrive fortemetdins le maillage local. Il s’agit également de
faire rayonner ce projet & I'échelle du Pays Midie@y' au sein duquel s'inscrit la

commune, tout en lui offrant, si possible, une gmée, voire une visibilité nationale.

Un premier diagnostic souligne que le territoire dispose ni d’'un savoir-faire artisanal

spécifique, ni d'un patrimoine particulier a vakmi dans le cadre d’'un projet artistique. Il
semble difficile de mettre en place un projet 1@ gelui du CRAFT fondé sur un patrimoine
industriel ou encore tel que celui développé paolamunauté de communes de Villedieu les

Poéles reposant sur la valorisation d’'un savonefartisanal spécifique par le design.

En cherchant a se saisir des différents traitsaglactére du territoire en partenariat avec les

études pilotées par le Pays Midi-Quercy, nous ebssr que le département est un gros

1 Le Pays Midi-Quercy se compose des 48 Communasesita I'est du Tarn-et-Garonne, elles-mémesdédér
au sein de quatre Communautés de Communes. L'émidaisabilité du projet ainsi que le développentsd
activités de préfiguration sont inscrits dans laatégie territoriale du Pays Midi-Quercy (Charte de
développement durable et Plan de développement IEHERNE) a travers les objectifs culturels et éconorqu
qui I'animent.



producteur de fruits et Iégumes : 80 % des frugt$adrégion Midi-Pyrénées y sont produits, le
département est le premier producteur a I'échelleonale de nombreuses variétés de fruits.
De nombreuses exploitations agricoles sont ingsltians le pays Midi-Quercy et au dernier
recensement, 20 % de la population active exemceaétier lieé a I'agriculture ou au secteur
agroalimentaire. En recoupant ces données avebies nationaux, nous constatons que le
taux est particulierement élevé, dans un pays stekploitations agricoles ferment. Nous
recensons également de nombreuses productiongrdir thffusées sur des marchés locaux
et dans des foires spécifiques, ainsi que de nambseAppellations d’Origine Controlées. La
région Midi-Pyrénées dans son ensemble se posdidfailleurs comme la premiére région

en termes de population agricole et de signesiaffide qualité.

Or, l'alimentation occupe une double position, afdés culturelle et socio-économique :
laliment est un produit de consommation partiquligli engage une relation intime avec
lindividu car il est incorporé. Son statut et sgpnésentation constituent aujourd’hui des
symptdmes de la société, en fonction de ses positistoriques, culturelles et économiques.
D’autre part, les crises sanitaires, depuis leaira du sang contaminé et de la vache folle
ainsi que les débats sur les OGM et sur les pdsticont créé un état de suspicion qui se
traduit aujourd’hui par une remise en question dactére inéluctable de la mutation agro-
industrielle en lancant un débat sur une éthiquerdduction. La recherchgar le design
peut avoir sa place au sein de ce débat. Ellegmrutettre d’affiner le dialogue entre systeme
technique et systeme socio-économique. Elle pewuestir des enjeux sociétaux de
lalimentation et intervenir sur les représentasioiées aux nourritures. A ce sujet, le
chercheur en psychologie Patrick Dentuexplique que les consommateurs développent des
représentations versatiles, contradictoires desrritaes avec de nombreuses images
passeéistes et figées liees a une exigence d'augiérdgt de naturel déversée par I'industrie
agroalimentaire via les médias audiovisuels. Auégda@le ces icbnes d’'une nature idéale, les
agriculteurs évoluent au milieu de paysages mésédul I'intervention humaine est presque
absente. Les produits du monde rural seraient aasiraints dans des représentations
anachroniques. Le philosophe Olivier Assouly parlee sujet de « nourritures nostalgiques,

évocation d’'un pittoresque rhétorique teintée de folklore et de traditions.

2in Les actes de la 9éme Université de Marciakmafjes et L'imaginaire au coeur des échanges entre
Agriculture et Société,'2003
13 es nourritures nostalgiques, essais sur le mytheedoir,Paris, Actes Sud, 2004, p.11



Positionnement et activités

Aussi, au cceur de ce territoire rural ou les prtidos agricoles ainsi que la transmission des
savoir-faire constituent des enjeux importantsyen@tude de faisabilité nous a conduit a
développer un centre d’art et de design appliquEslimmentation impliquant des projets de
recherche, création et meédiation qui questionnest représentations de la société et du
monde rural. Les objectifs résident notamment damsculation entre culture populaire et
culture artistique, dans le but affiché de senisiil un large public a la création
contemporaine tout en apportant une dynamiquerelikuet économique a la commune et au
pays. Seul centre d’art et de design en Francdaigécdans le domaine de I'alimentation, il
s’agit également de constituer un centre de ressaaura visibilité nationale qui s’inscrive

dans les axes touristiques du département.

Le centre constitué, nommeé « La cuisine », arti@ugurd’hui les domaines de l'art et du
design, appliqués a l'alimentation. Construit seirmhodéle de fonctionnement des centres

d’art, il est composé de deux pdles d'activités :

- une programmation artistique tournée vers dewi@s de création et de recherche en

rapport direct avec le territoire, son identités peoductions et ses moeurs

- une médiation culturelle orientée vers le rayoneet et la diffusion de cette création aupres

de divers publics.

Ainsi, par la combinaison de I'art et de l'alimetida, la programmation artistique instaurée
expérimente des dispositifs spécifiques qui posmnburs, au préalable, des questions liees a
ce territoire telles que : comment favoriser I'ac@e la création contemporaine, comment
créer du lien et de la mixité sociale, ou, pourreadre les termes de la politique de

développement culturel, comment « mettre la culawreceur de la vie des gens » ?

Dans cette optique, un des premiers projets dei@négéalisé courant 2006 fait appel a une
nouvelle pratique du design appliquée au sect@ueataire, le design culinaire. Il se base sur
des rencontres entre designers et artisans desrsndé bouché afin de commercialiser dix
produits culinaires distribués dans ces commereeprdximité. Le design devient alors un
outil permettant d’interférer sur les représentaiades productions artisanales du terroir, en

les ouvrant vers d’autres imaginaires. En expértam@nde nouvelles formes de sensibilité

14 Bouchées doubles, texte de S. Sagot, Edition Méaimel Place, Paris, 2006



dans le domaine artisanal, il s’agit également eleupber I'ordre établi des recettes toutes
faites. En injectant la création artistique dans $ructures du quotidien, ces produits
permettent de questionner le regard que nous porson nos habitudes alimentaires. Ils
constituent également un accés a la création iguesten tentant d’aller rencontrer les

habitants sur leurs lieux de vie.

D’autre part, ce projet correspond plus largemaux, objectifs visés par le centre La cuisine

et qui recoupent la mission du design telle quesi@ayons précédemment définie, en termes
d’éthique, de cohésion et de mixité sociale parelacontre entre artisans, designers et le
public. En outre, ce projet constitue une voie Vamaovation pour ces artisans investis dans

une démarche de qualité et de tracabilité des pgeodupeut étre un moyen de se démarquer
de la production des industries agroalimentairebeaucoup de « fausses innovations » sont
créées. Le design peut alors devenir un argumemio@aique pour que les artisans innovent

et réeussissent dans un environnement industrglcoacurrentiel. Leurs structures permettent
une flexibilité et une adaptabilité meilleure (papport a l'industrie) tout en limitant les

conséquences financiéres en cas d'échec des groduit

Bilan et limites

Ce type de programme liant design et artisanat nonduit également a clarifier les missions
de La cuisine et a nous interroger, plus largensnmt|’interdépendance entre développement
culturel et développement économique en soulevamdestions d’ordre politique, artistique
et sociale. Il s’agit également d’interroger lesnB entre art, design, créativité diffuse et

innovation tangible.

Si le programme Bouchées doubles a conduit certatigans a innover et a développer de
nouveaux produits, la structure de La cuisine menpepas, actuellement, de développer un
accompagnement sur un plus long terme aupres darttesns afin, par exemple, d’ancrer le
design dans leurs stratégies d’entreprise. En ,effietla question du développement
économique traverse le projet du centre, sa miggitinle reste bien le soutien a la création

artistique et sa diffusion aupres des publics. Gaesstions nous ont conduits ainsi a

1. Sagot, C. Gallen, L. Sirieix, « La création caenfacteur de développement territorial : le desghil
mangeable ? », in Les ateliers de la recherchesigd2, Nancy, 2007.



différencier la programmation artistique de possblactivitéts de design réalisées

prioritairement en vue d’'un développement économiqu

La programmation artistique constitue un terredlex#, créatif et expérimental qui rayonne
via une meédiation culturelle adaptée. Loin de sasgp, cette programmation peut ainsi
dynamiser une autre activité, moins centrée siwgeld développement culturel, et prise en

charge par d’autres relais.

Perspectives : développement culturel et territorig design et innovation sociale

Le design semble aujourd’hui trouver de nouvellggpliaations dans le domaine de
'innovation sociale et du développement territbrigprés avoir identifié ce type de design et
les modeéles auxquels il emprunte, nous réfléchiranka mise en place d'un modéle

exploratoire qui pourrait se développer en margegeogrammation artistique du centre.

Depuis quelques années émerge en ltalie un « des@al », fondé sur le développement de
services visant notamment I'amélioration de notoelende vie et du mode d'interaction entre
les communautés et notre environnement. Le desigeecrée plus un objet clairement
identifié, mais constitue plutdt une mise en réseaulifférents acteurs visant la création de

services et de systemes.

Ce type de pratique du design a notamment été ajgpelsuite aux idéologies exprimées par
le mouvement du Nouveau design durant les annéé8 &8 ltalie. Le groupe cherche a
libérer les facultés créatrices de chaque indieida rompre avec le design fonctionnaliste, en
proposant au public de mettre en exergue un peteaidicréativité en rupture avec les normes
culturelles d'alors et marqué par une grande sp@itta en proposant d'autres codes
esthétiques. En 1980, les travaux de I'anthropaoddichel de Certedfl soulignent

également le fait que, dans le domaine culturel tmmme dans le domaine industriel, la
relation entre producteurs et consommateurs sembBlgalitaire, les premiers cherchant a
s’'imposer aux seconds. Son étude du « quotidieromtna que les publics ne sont pas si
dominés et gu'ils restent actifs face aux messagém leur envoie. Il met en exergue une
réappropriation de ce réseau imposé par les predigct aux consommateurs par

l'intermédiaire de "ruses" et de bricolages : «me yproduction rationalisée, expansionniste

% 'Invention du quotidien, 1. Arts de faire et 2.Hitar, cuisiner Editions 10-18



autant que centralisée, bruyante et spectacul@regespond unautre production, qualifiée

de «consommation » : celle-ci est rusée, elledégpersée, mais elle s'insinue partout,
silencieuse et quasi invisible, puisqu’elle neigaae pas avec des produits propres mais en
maniéres d’employefes produits imposés par un ordre économique damhis’. Ainsi,
cette seconde production agirait par la bande,ugsapt sa source dans un systeme impose,

afin de construire un quotidien qui fasse sens.

Dans une approche critique du systeme industrigeau duquel évolue le design, les propos
du designer Ezio Manziffi membre du groupe de recherche INDACO de I'école
polytechnique de Milan, semblent rebondir sur fasdux de Michel de Certeau. Il explique
gue le design peut contribuer a redéfinir les stathel du développement, a se libérer des
désirs qu'imposent le marketing aux consommateuasgénérer des systemes permettant aux
individus d’augmenter leur créativité et leur li#abitre. Le groupe de recherche d’Ezio
Manzini développe, dans cette perspective, deausadans le domaine de ce qu’il nomme le
« design social ». Les premieres études consiatéentifier les principales caractéristiques
des relations entre design et systéme socio-écaueniialien conduisant a I'élaboration d’'un

« plan de ressource design » permettant de créeliedes entre le design et les productions
locales (Maffei, Simonelli, 2001). Au sein de cegnamme, diverses actions sont menees,
telles que la mise en place de worksHdntre designers et acteurs du territoire sur des
sujets spécifiques liés aux ressources localesles@n est alors considéré comme un acteur
stratégique pour promouvoir, stimuler et constrdieenouvelles voies pour le développement
territoriaP°( Maffei, Villari, 2006).

Le programme de recherche par le design EMBMEmerging user demands for sustainable
solutions), fondé par la Commission Européenneletéppar le groupe de recherche italien
INDACO, se fonde sur I'hypothése selon laquelle designers pourraient jouer le réle
d’ « antennes », de détecteurs d’'une innovationakodiffuse?® Chaque initiative repérée

doit pouvoir étre définie comme une innovation alEi proposant de nouveaux modes

d’organisation de notre vie quotidienne, ayant idgsacts sociaux et environnementaux et

" 'Invention du quotidien, I- Arts de fairéntroduction générale, Gallimard/Folio, 2002, 9.3

18 « Design, ethics and sustainability », Cumuluskivay papers, Nantes, 2006, p.9-15

19 en design, un workshop est un atelier de réflexiemé a partir d’'un sujet spécifique visant laohéton de
problemes par le développement de projets

% « Design for local development », Stefano MafB&atrice Villari, Cumulus working papers, Nante80@, p.
29

2ie programme EMUDE et ses développements fontdbotbjun site internet : www.sustainable-everydaly.ne

22 « Social innovation & design of promising solutitmward sustainability », Francois Jégoul&s ateliers de
la recherche en design Rlancy, 2007, p.88



pouvant, dans une certaine mesure, étre reprotictiuit écoles et universités de design
(dont 'Ecole Polytechnique de Milan) issues det lpdys européens ont participé a cette
étude. Dans chaque pays, les étudiants ont reddt whoutils leur permettant de faire des
interviews, de prendre des photos, de classerdeséds collectées et de diffuser les résultats
en ligne sur un site spécifique. Une commission ctiercheurs, dans une approche
essentiellement sociologique, a ensuite analysésdimble des données collectées afin de
mieux comprendre les motivations ainsi que lesilgrafes individus et des communautés
identifiées. Soixante-treize « solutions de vigéed au quotidien ont été répertorieées et

classées dans six familles thématiques (« waysiofycb).

Ce recensement devient ensuite le support de pradgetiesign visant a soutenir, développer
les initiatives repérées ou a en créer de nouvelleséthodologie mise en place pour chaque

« solution de vie » est la suivante :

- repérage sur le terrain

- présentation de l'initiative

- analyse du fonctionnement, statut

- contexte, probleme posé / solution développée

- évaluation de I'impact environnemental, sociabriomique
- perspectives.

Des scénarios de services (gardes d’enfant, caragié, etc.) basés sur des ressources locales
émergent ainsi, dans une logique de développemeable. lls peuvent ensuite faire I'objet
de commentaires et critiques par «un focus grodputilisateurs potentiels afin de faire

évoluer et rendre plus accessibles les initiaprésentées.

Parmi les six familles du programme EMUDE, uneld&lnommée « Eating », recense dix-
neuf expériences d’'innovation sociale qui intéres$es orientations prises pour le centre La
cuisine en termes de développement culturel. L@aton belge « Nature & progres » vise
par exemple un « bien-étre social et environnenhergé cherche a promouvoir I'agriculture,

le jardinage bio et la biodiversité. Elle met emgal des circuits de distribution courts,

% Cette méthode a notamment été développée en 2006 gesigner Francois Jégou & I'Université dub@ué
Montréal dans le cadre de workshops intitulés «afre Communities & Promissing Solutions ».



promeut le tourisme rural et alternatif et, pabiais de rencontres et de visites, diffuse les
connaissances dans ces domaines. Le GAC Comitée€litquant a lui un groupe d’achat

commun de produits bio également belge qui a miplane un systeme de commande
groupée aupres d’agriculteurs locaux. Ainsi chasgmaine, une vingtaine de “gaceurs” se
réunissent pour passer commande pour la semainanseliiet enlever la commande du jour.

lls se partagent les différentes taches de logistig tour de réle. Les produits disponibles
sont répartis en paniers légumes (poireaux, p&jromoux, épinards, carottes, cresson, ...) ou
fruit (pomme, poire et autres fruits venant du caroe équitable). Un autre exemple, inspiré
des tables d’hétes, se nomme le « Living room veatd ». Il s’agit d’une initiative venue des

Pays-Bas dont la démarche consiste a organiseedas a prix coltant afin de recevoir chez

S0i ses voisins, encourageant ainsi la renconteersixité sociale.

Ces travaux de design sur l'innovation sociale nmrgduisent a nous questionner quant a la
mise en place de projets plus spécifiquement adagutedéveloppement culturel en Midi-
Quercy. Actuellement, alors que la ville de Néghspe accueille chaque année quelques
dizaines de nouveaux habitants dans des quarterfs et périphériques, La cuisine propose
dans le cadre de sa programmation artistique d& @o@rojet de résidence d’artiste visant le
guestionnement de la notion de cohésion socia&mirimentant le repas de quartier. En lien
direct avec les activités du centre, un projet @gigh social lié a I'alimentation pourrait par
exemple étre développé de fagcon a poursuivre lgatives entamées dans le cadre de cette
résidence dans une perspective de développematileuA 'instar du programme EMUDE,

il s’agirait alors de repérer et d’évaluer les oesses territoriales puis de les analyser en vue
de proposer des solutions créatives pour des soéra® vie pérennes. Un workshop pourrait
permettre de positionner le projet, qui émergetad habitants et forces vives du territoire. Ce

projet pourrait prendre appui sur plusieurs scésagls que, par exemple :

- pratique d’une cuisine collective et rencontrmastour de repas appuyant les

initiatives existantes des repas de quartier

- création d'un espace public de jardinage (panede, constitution d’'un jardin

d’herbes aromatiques mettant en jeu la biodiversité

- chaines de distribution de produits bio, praorot’'une alimentation saine, durable

et équilibrée, en relation avec le projet de dguedmnent des circuits courts bio en Pays Midi-

Quercy



- valorisation des déchets de [l'agriculture locale relation avec un projet de
recherche-création triennal (2007-2009) sur lesragtériaux développé avec I'INRA dans le
cadre de la programmation artistique de La cuisine.

Les accompagnements, par le design, pourraientdprediverses formes, de la création
d’événements a la conception paysagére d’'un janmdipassant par la constitution d’une plate-
forme multimédia reliant directement producteurs censommateurs ou encore par la

réalisation de packaging et de solutions logissquaur les petits producteurs bio.
Conclusion et perspectives de recherche

A travers des enjeux artistiques, socioculturet®némiques et éthiques, le design est une
discipline en profonde évolution infiltrant des ofyzs d’action de plus en plus variés. Notre
objectif est de comprendre par quels moyens et daaks contextes le design peut étre un

outil du développement culturel.

A la suite de I'étude d’exemples empiriques, nousna présenté le concept et les activités
d'un centre d'art et de design, La cuisine, auqumls avons contribué. Ce projet nous a
conduit a interroger les relations entre dévelopg@naulturel et développement économique.
Pour reprendre les propos de X. Greffe, la questiopassage de « I'économie de la culture,
celle qui montre les implications économiques dasixcculturels, a I'économie culturelle,

celle qui montre en quoi le développement cultafeh pays renforce ses aptitudes a la

création ou & I'innovation économiqdése pose.

En émettant I'hypothése d'un rayonnement des twogetistiques de La cuisine sur le
territoire, nous proposons, selon le modéle deereties en design émergeant en ltalie, des
axes de recherche-projet liant design et innovasiociale. Il s’agit alors d’« envisager la
culture comme produit d’un territoire, puis comneesource susceptible de se transformer en
actif, enfin, comme opérateur intervenant dans isenen évidence et la valorisation de
nouvelles ressources>» Toutefois, cette proposition ouvre la voie & des/aux dont
certaines modalités restent a définir, posant notam les questions de l'interaction entre
sociologie et design ou des processus de mobdisdes ressources.

24 X. Greffe,La valeur économique du patrimojrnk990, Paris, Anthropos, Economica

25 « La culture comme ressource territoriale spécifiguBierre-Antoine Landel, Bernard Pecqueur,
Communication présentée au colloque de I'Associati® Science Régionale de Langue Frangdsexelles, 1-
3 septembre 2004, 16 p






